
HärEn schysst	arbetsplats

Schyssta	villkor	i	
föreningslivet

Dokumentet innehåller:
• Diskussionsövning (skillnad mellan konstruktiv kritik och 

härskarteknik). De två har olika syften: att konstruktivt utveckla 

kontra att skada, vinna mark och växa på någon annans bekostnad. 

Härskarteknik är alltid negativt. 

• Scenarion: omfattande diskussionsövningar som endera kan ske 

sittandes eller som en traditionell ”tipspromenad” där grupper av 

aktiva inom er förening går tillsammans mellan olika 

stationer/scenarion och diskuterar. Dessa scenarion är utdrag ur 

boken Härskarteknik (2021). 

• Viktigt! Bortse från de specifika kontexterna i just dessa exempel och 

fråga er: kan liknande situationer uppstå hos er? Om så, hur tar de sig 

uttryck?

• Diskussion: hur blir er förening/ert lag/ än mer schysst?



Härskarteknik och 
konstruktiv kritik:
Vad är skillnaden mellan härskarteknik 
och kritik?



Scenario: 
Undanhållande
av information

Dennis, 48 år, kanslist inom en ideell organisation:

När Dennis kommer som ny till jobbet vill organisationens

styrelse först ha med honom på alla möten. Som kanslist

blir han uppmuntrad att hålla ordning och reda. Det gör

han, så pass mycket att flera oegentligheter uppdagas. En

del av styrelsemedlemmarna visar sig ta ut dubbla arvoden

som ingen annan vet om och rapporter om usla

arbetsförhållanden mörkas och kastas i papperskorgen. 

Dennis vill inte spela med och försöker ta upp

felaktigheterna på årsmötet. 

- Men ordföranden säger att jag som tjänsteman inte får yttra

mig. Det är styrelsens sätt att tysta mig för att de som sitter i

styrelsen ska kunna behålla sina positioner, berättar han.

• Vad kan Dennis göra för att sanningen ska komma fram?

• Vad skulle du ha gjort om du var Dennis?



Diskussion
Vad behöver er förening/ert lag göra för att bli 
schysstare?



Kontakt

• Annakarin Nyberg 
kontakt@annakarinnyberg
annakarinnyberg.se
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dahlgrenerica@gmail.com
ericadahlgren.se


